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Zastupanje privrednih subjekata

-Zastupanje je pravni odnos na osnovu kojeg fizi¢ko lice (zastupnik) obavlja neku pravnu
radnju za zastupanog (privredno drustvo, holding, koncern i sl). Ta radnja proizvodi dejstva
neposredno za zastupanog, sve dok se zastupnik kre¢e u granicama svojih ovlastenja.

-Osnov za zastupanje moze biti:

- zakon, statut ili osnivacki akt ( ugovor ili Odluka o osnivanju drustva).
- ugovor o zastupanju (punomocéstvu),

- sudsko rjesenje kojim se imenuje stecajni ili likvidacioni upravnik.

-Zastupnici poslovnih subjekata tradicionalno se dijele na slobodno i vezano osoblje.

-Slobodno osoblje: ¢ine fizicka lica koja na osnovu zakona, sudskog akta ili iz prirode
drustva Imaju ovlastenja za zastupanje poslovnog subjekta. To su: generalni direktor,
predsjednik uprave drustva, ¢lanovi DSNO (javni drugari), komplementari, te stecajni |
likvidacioni upravnik.

-Vezano osoblje (officers) su lica koje imenuje i razrjeSava generalni direktor ili predsjednik
uprave. Tu spadaju: izvrsni direktor i, pomocnici direktora, punomaoc¢nici, rukovodno osoblje
svih rangova.



Funkcija zastupanja i predstavljanja

Funkcija zastupanja sastoji se u obavljanju pravnih radnji u ime i za racun privrednog
drustva u pravnom prometu s trecom osobama ili u postupcima pred sudovima ,upravnim
i drugim organima.

Predstavljanje drustva podrazumjeva istupanje u ime drustva u raznim protokolarnim
susretima ,ucesce na seminarima ,konferencijama ,marketinSkim manifestacijama,
sajmovima i sl. sa treCimosobama ali bez stvaranja obaveze.

Razlika funkcije zastupnika i predstavnika drustva

. Zastupnik u ime drustva stupa u poslovne odnose i stiCe u ime drustva odredena prava i
preuzima obaveze.

Predstavnik ne stupa u poslovne odnose sa tre¢im osobam, tj. ne moze zakljucCivati i
poduzimati bilo kakve pravne radnje u ime drustva radi sticanja nekih prava drustvu i
stvarati obaveze drustvu koja su imovinskog karaktera funkcije predstavljenja je
manifestacionog karaktera

. Zastupnik se upisuje u sudski registar ( direktor kao zakonski zastupnik)- Predstavnik se ne
upisuje

. Zastupnik ( npr. direktor- kao zakonski zastupnik je istovremeno i predstavnik drustva-
Predstavnik nije istovremeno i zastupnik)



Vrste privrednih zastupnika

U teoriji poslovnog prava razlikujemo : Zakonske i statutarne zastupnike , zastupnici
odredeni aktom suda ,zastupnici po punomoc¢i (poslovno punomocstvo ,punomocstvo po
zaposlenju .trgovacki putnik 1 prokura koa oblik trgovacke punomoci.

1. Zakonski zastupnici (ZZ) - osobe ¢ija ovlastenja za zastupanje se zasnivaju na
samom zakonu. To su: generalni direktor ili predsjednik uprave drustva kapitala, odnosno
Clanovi drustva lica.

- Drustvo ne moze postojati bez zakonskog zastupnika, jer sud nece izvrsiti registraciju.

- Sadrzaj ili obim ovlastenja zakonskog zastupnika obuhvata dvije funkcije:

1. Funkcije zastupanja i predstavljanja drustva -(zaklju¢ivanje ugovora i vrSenje drugih
pravnih poslova i radnji ) u okviru registrirane djelatnosti drustva.

2. Poslovodnu funkciju - (ukljucuje i odgovornost za nezakonit rad drustva.

-Ovlastenja zakonskog zastupnika mogu biti ograni¢ena. Ogranic¢enja se obavezno upisuju u
registar, jer u suprotnom nemaju dejstvo prema tre¢im licima.

OvlaScenja zakonskih zastupnika mogu biti ogranicene 1 neograni¢ena Sto se utvrduje
posebnim zakonom ili osnivackim aktom —statutom drustva.



Ogranicenja zakonskog zastupnika

U teoriji poslovnog prava su poznata 3 modaliteta ogranicenja zakonskog zastupnika koja se
u pravilu u poslovnoj praksi kombinuju:

a) Da je za zakljucivanje ugovora potrebna saglasnost odredenog drzavnog organa ili
organa drustva , koje se moze dati prethodno, istovremeno ili naknadno;

b) kvalitivna ograni¢ena zastupnika znace da odredene ugovore bez obzira na vrijednost
zastupnik moze sklopiti samo uz saglasnost nadleznog organa drustva;

( npr. ugovor o kreditu, ugovor o gradenju. Licenci 1 sl.

c¢) kvantitativna ograni¢enja, koja se odnose na vrijednost zakljucenog ugovora bez obzira
na vrstu.( npr. ugovor na vrijednost preko 100.000 KM jer mu je potrebna suglasnost
nadleznog organa drustva.

Ogranicenja zakonskog zastupnika se obvezno upisuju u sudski ili registar drustva u interesu
pravne sigurnosti prema tre¢im osobama u pravhom prometu .

Ukoliko u javni registar nije upisano nikakvo ograni¢enje ZZ pravno se smatra da je ZZ bez
ogranicenja tj. Da moZe zakljucCivati sve poslovne ugovore bez obzira na vrstu 1 visinu
vrijednosti ugovora u okviru poslovanja drustva.



2. Statutarni zastupnici -Statutarni zastupnik je pravno-tehnicki izraz za sve osobe
koja su na osnovu statuta ili ugovora o osnivanju drustva ovlastena za zastupanje.

- Statutarni zastupnici mogu biti samo zaposlenici drustva, s tim §to mogu biti iz slobodnog ili
vezanog osoblja.

Statutarni zastupnici su:

- predsjednik nadzornog odbora,

- predsjednik drustva 1li skupstine druStva,

- razno rukovodno osoblje, sekretar drustva, |

- rukovodioci pojedinih organizacijskih cjelina

-Statutarno zastupnistvo i eventualna ogranic¢enja se obavezno upisuju u javni registar drustva.

-Pravni ucinak/dejstvo stat. zastupniStva prema tre¢im osobama nastaje registracijom 1 prestaje
brisanjem odredene osobe iz javnog registra zbog pravne sigurnosti.

-Statutarni zastupnici postoje uporedno sa zakonskim zastupnicima, ali se medusobno ne
Iskljucuju ve¢ koordiniraju.

U pravnoj teoriji se smatra da odredivanjem stat.zastupnika djelimi¢no dolazi do odvajanja
zastupnicke funkcije od poslovodno operativne funkcije.



3. Zastupnici odredeni aktom sudom. “ Sudski zastupnici”

-Provodenjem stecajnog postupka privrednih subjekata, sud svojom odlukom imenuje
steCajnog upravnika, kao zastupnika steCajnog duznika u likvidaciji.

-Stecajni upravnik, kao zastupnik 1 poslovodni organ steCajnog duznika, 1ma niz
ovlascenja u cilju oCuvanja imovine steCajnog duznika, njenog unovcenja, provodenja
mjera obezbjedenja 1 utuzenja potrazivanja steCajnog duznika uz kontrolu steCajnog
sudije.

-Situacije kada je steCajnom upravniku potrebna saglasnost steCajnog sudije:

1.Da moze raspolagati imovinom stecajnog duznika

2.Da moze dovrsSiti izvrSenje ranije zakljucenih ugovora u cilju sprecavanja Stete po
steCajnog duznika

3.Da mozZe odustati od dvostrano teretnih ugovora koji nisu izvsni

4.Da moZe u toku steCajnog postupka zakljuc¢ivati nove ugovore samo u cilju unovcanja
imovine duZnika



4. Poslovno punomo¢stvo

Poslovni punomoénik je zaposleno lice koje privredno drustvo odnosno

individualni trgovac ovlas¢uje da u ime zastupanog zakljucuje ugovore i druge pravne radnje
koji su uobicajeni za poslovnu djelatnost zastupanog.

- Ovo punomoc¢stvo sadrzi zakonska ogranicenja.

Poslovni punomo¢nik ne moze otuditi ni opteretiti nekretnine zastupanog, ne moze preuzeti
mjenicne niti obaveze jemstva i ne moze uzeti zajam niti voditi spor za zastupanog.

Za ovakve radnje poslovni punomoc¢nik morao bi imati specijalnu punomo¢. Osim
navedenih, vlastodavac svojom voljom moze nametnuti i dodatna ogranicenja.

S. Punomoc¢stvo po zaposlenju

Punomoc¢nik po zaposlenju je pravnotehnicki termin za punomo¢ lica koja u drustvima
rade na takvim poslovima ¢ije je obavljanje vezano za zakljucivanje i izvrSenje odredenih
ugovora (prodavci u prodavnicama, ugostiteljstvo, turizam itd).

Da bi jedno lice bilo punomoc¢nik po zaposlenju, nije potreban poseban ugovor o
punomocstvu.




6. Trgovacki putnik

Trgovacki putnik je lice koje je u ime drustva ovlasteno preduzimati samo one poslove
koji se odnose na prodaju robe i koji su navedeni u punomaocéi.

-Ovlastenje na zakljucivanje ugovora mora biti nesumnjivo, u suprotnom se smatra da moze
samo prikupljati ponude (porudzbine).

-lako je ovlasten da proda robu, trgovacki putnik nije ovlasten da naplati cijenu, niti da proda
robu na kredit. Za te radnje mora imati specijalnu punomoc.

- Pored ovlastenja na prikupljanje ponuda, punomoc¢ trgovackog putnika standardno sadrzi i
slijedec¢a ovlastenja:

- da prima reklamacije na pravne i materijalne nedostatke isporucene robe;
- da prima izjave u vezi sa izvrSenjem ugovora zaklju¢enih njegovim posredovanjem;

- da u ime vlastodavca preduzima potrebne mjere radi o¢uvanja njegovih interesa iz tog
ugovora.



7. PUNOMOCSTVO

Punomocdstvo je posebna vrsta voljnog zastupanja koje se ne zasniva na zakonu i statutu drustva
veC se zasnhiva na pravnom poslu, odnosno ugovoru o punomogéstvu nastalom izjavom voleju
zastupanog.

Punomocnici su lica koja na osnovu ugovora o punomoc¢stvu, u ime i za racun zastupanog,
zakljuCuju ugovore 1 obavljaju druge pravne radnje.

-Za punomoc u poslovnom pravu vaze slijedeca pravila :

- daje se u pisanoj formi;

- punomocnik moze biti pravno 1li fizicko lice;

-punomocnik moze preduzimati samo one radnje na koje je ovlasten 1 u granicama ovlastenja;
- ako je dobio opcu (generalnu) punomoc¢, punomoc¢nik moZe preduzimati samo poslove koji
spadaju u redovno poslovanje drustva, iznad toga mora imati posebnu punomog;

- prema zakonu, punomoc¢nik mora imati posebnu punomoc¢ u slijede¢im sluc¢ajevima: mjenicni
poslovi, preuzimanje jemstva i svih vrsta garancija, poravnanje i oprost duga, besplatna cesija,
Intercesija, zasnivanje realnih tereta na imovini, odluc¢ivanje o arbitrazi, te odricanje od tuzbenog
zahtjeva.

- statutom moze biti predvideno da je za davanje punomoci potrebna saglasnost organa
upravljanja ili zakonskog zastupnika.



Vrste punomocstva

* Prema pravilima obligacionog prava postoji vise vrsta punomocstva:

* 1) opéa (generalna);obuhvacza ovlas¢enja punomocnika na poduzimanju pravnih poslova koja se
odnose na redovno poslovanje drusta —vlastodavca.

* Genaralno punomocstvo ima dvije vrste ograni¢enja :

1. Ogranicenje koje proizilazi iz pravne prirode opéeg punomod¢stva - samo one pravne poslove
koji su vezani za redovno poslovanje zastupanog ( u okviru reg.djelatnosti),

2. Generalni punomo¢nik ne moze po samom zakonu otudivati ili opterecivati nekretnine
,zaklju€ivati ugovore o investicionoj izgradnji , o licenci ,rsapolagaati osnovnim sredstvima ,
uzimati zajam ) bez odobrenja nadleZnog organa.

* 2) posebna (specijalna) — je vsrta punomo¢i u kome se izriCito punomoénik ovlascuje da moze u
ime 1 za racun zastupanog zakljucivati odredene poslove koji imaju poseban ekonomski znacaj za
drustvo, 1 to:

- Preuzimanje mjeni¢ne obvaze;

- Zakljucivanje ugovora o licenci

- Zakljucivanje poravnanja o izabranom sudu

- Svako odricanje nekog prava zastupanog bez naknade.

* 3) poslovna punomo¢ po zaposlenju;

» 4) punomo¢ trgovackog putnika.



Prestanak punomocdstva

Punomocstvo moze prestati na vise nacinia i to:

1. voljom ugovornih strana i

2. nezavisno od njihove volje u sljedec¢im slucajevima:

a.- Zakljucenjem pravnog posla zbog koji je data punomo¢;

b.- Istekom vremana za koje je punomoc izdata;

c.- Opozivom punomodi od zastupanog (vlastodavca),

d.- Prestankom pravne osobe kao punomocnika

e.- Otvaranjem stecaja nad punomocnikom kao pravhom osobom ili nad zastupanim
drustvom kao pravnim subjektom;

f.- Otkazom punomocénika

g.- Smrcu punomocnika ili gubitkom poslovne sposobosti.

- Ugovor o punomodstvu mora biti u pisanoj formi Sto je bitan konstitutivan uvjet za pravnu
valjanost punomodi iz dva raloga:

1.- Sto moze doci do prevare laznog punomocnika

2. Sto je pismena punomo¢ uvjetovana propisanom frmom.(npr .za prodaju nekretnina ugovor
o otudenju mora biti formalan tako i punomoé mora biti pismena).

-  Punomoc¢ se moze dati poslovnosbosobnoj fizickoj osobi i pravnoj osobi koja je registrirana
za zastupnicke poslove.



8. Prokura

-Prokura je najsiri oblik trgovacke punomodi, Ciji su sadrzaj i obim ovlastenja usmjereni na
sveukupno poslovanje poslovnog subjekta.

-Sadrzaj ovlastenja i ogranicenja prokure iskljuCivo su odredeni zakonom i on ne zavis i od volje
trgovackog drustva , odnosno ne moze biti izmijenjen statutom ili ugovorom o osnivanju.

-lzvan zakonskih ogranicenja, prokurista je neogranicen.

-Zakonsko ogranicenje odnosi se na:

1. raspolaganje nepokretnom imovinom( prodaja nekretnina drustva)
2.opterecivanje nepokretne imovine drustva (stavljenje pod hipoteku)
3. Prokura se ne moze dati pravnoj osobi

Prokurista ne moze vrsiti raspolaganje i opterecivanje nepokretne imovine zastupanog, osim
ako za to nije izricito i posebno ovlasten.

Bitne karakteristike prokure u uporednom pravu i prema nasem domacéem pravu:
- Ovlascenja prokuriste su isklucivo odredeni zakonom ;
- Svako ogranicenje prokure protivno zakonu je bez pravnog ucinka prema tre¢im osobama;



Pravila prokure

Za davanje prokure vaze slijedeca pravila :

prokuru daje generalni direktor , odnosno uprava drustva i to u pisanoj
formi;

ne moze sadrzavati nikakva ogranicenja zasnovana na statutu, ugovoru o
osnivanju ili odluci organa drustva -poslovodstva;

prokura je neprenosiva, upisuje se u sudski registar i javho objavljuje u
sluzbenom glasilu.

- prokurator (prokurista) moze biti samo poslovno sposobno fizicko lice koje je
strucno i kod kojeg nepostoji konflikt interesa u odnosu na drustvo .

- moze se dati uposlenoj i neuposlenoj osobi u drustvu.

e Za prestanak prokure vaze opca pravila o prestanku punomodi, ukljucujuci
steCaj i likvidaciju principala, kao i opoziv.

* Prestanak se upisuje u sudski registar i javno objavljuje.



Vrste prokure

e Razlikuju se 2 vrste prokure:

1. Pojedinacna (samostalna, individualna) i

2. Zajednicka (kolektivna).

3. U uporednom pravu moguca je i njihova kombinacija.

Pojedinacna (individualna) prokura postoji kad je data jednom ili vise lica, s tim Sto svaki od
prokurista djeluje samostalno i ima puna ovlastenja koja prokura sadrzi po zakonu.

- Kad je prokura data dvjema ili viSe osoba bez oznake da je zajednicka uvjek se pretpostavlja da
je pojedinacna prokura.

Kod zajednicke (kolektivne) prokure, pravni poslovi i radnje su punovazni samo ako postoji
saglasna volja svih prokurista .

-Mora biti izriCito oznaceno u pismenoj ispravi o davanju prokure da se radi o zajednickoj
prokuri i tako registrovatise u sudu.

Dakle, razlika izmedu ove dvije prokure je u nacinu vrsenja poslova prokuriste i pravnim
ucincima zajednicke prokure.



GLAVA TRECA —IMOVINSKA ODGOVORNOST

PRIVREDNIH SUBJEKATA (PS)
Imovinska odgovornost PS

-Osnov odgovornosti privrednih subjekata moze bit :
- zakon (zakonska odgovornost)
- ugovor (ugovorna odgovornost)i

- drugi osnovi nastanka obligacija (odgovornost za Stetu, delikt, neosnovano bogacenje ,
poslovodstvo bez naloga).

- S tim u vezi razlikuju se gradanskopravna, administrativna i krivi¢cna odgovornost.

-Gradanskopravna odgovornost je imovinska odgovornost privrednog subjekta koja
obuhvata ugovornu i vanugovornu odgovornost za civilne delikte kojima je
prouzrokovana Steta nekom drugom pravnom subjektu.

Ugovorna odgovornost je imovinskopravne prirode jer je povreden ugovor na osnovu
koga se stie prava i obaveza za ugovorne strane. ( npr. zbog neizvrSavanja ili
neurednog 1zvrSavanja ugovornih obveza.)

U naSem pravu razlikujemo dvije vrste imovinske odgovornosti :
1.0dgovornost PS za sopstvene obveze
2.0dgovornost za obveze drugih subjekata



Odgovornost privrednog subjekta za sopstvene obaveze

-Odgovornost poslovnog subjekta za vlastite obaveze zasnovana je na zakonu, ne

-----

cjelokupnu njegovu imovinu.

lzuzetno, neki objekt 1 imovine privrednog subjekta u 1izvrSnom postupku ne mogu
bit | predmet individualnog izvrSenja , jer se izuzimaju u cilju omogucavanja
poslovanja drustva.

Ovo ne vazi za postupak stecaja kao generalnog (opceg) izvrsenja, kad se kompletna
Imovina , bez izuzetka, pretvara u stecajnu masu.



Odgovornost za drugog.

Postoji nekoliko slucajeva kad poslovni subjekt (drustvo, holding) odgovara za obaveze il
radnje drugih lica zbog posebnog pravnog odnosa koji ima sa tim licem.

Vrste odgovornosti za drugog

Odgovornost za drugog po vrsti moze biti

-solidarna i

- supsidijarna,

Po obimu moze biti:

-ogranicena

- 1 neogranicena.

Ako drugacije nije izricito navedeno u aktu na kome se odgovornost zasniva , zakonska
pretpostavka je da se radi o neogranicenoj solidarnoj odgovornosti.

Solidarna odgovornost znaci svi duznici odgovaraju istovremeno i bezuslovno, s tim da
sepotrazivanje povjerioca moze naplatiti samo jednom.

Solidarna odgovornost se ustanovljava zakonomili ugovorom izmedu solidarnih duznika i
upisuje u javni ili sudski registar, kako bi se tre¢a lica moglaupoznati da solidarnost postoji.




Zakonska solidarna odgovornost postoji kod ¢lanova d.n.o. i komplementara u
komanditnom drustvu.

Svaki solidarni duznik moze prema povjeriocu isticati objektivne prigovore,
kao Sto su:

prigovor dospjelosti (da obaveza nije dospjela),
prigovor zastarjelost i,
prigovor kompenzacije,
prigovor nistavosti obaveze,
te prigovor da povjerilac nije izvrsio uzajamnu obavezu.

Solidarna odgovornost za drugog ustvari je solidarno jemstvo.

Povjerilac moze traziti izvrSenje obaveze od svih solidarnih duznika , ali za
svakog posebno mora izdejstvovati izvrsni naslov.

Supsidijarna odgovornost po svojoj pravnoj prirodi je obi¢no jemstvo.
Uspostavlja se ugovorom.

Povjerilac je ovlasten da isplatu svog potrazivanja zatrazi od jemca samo ako
se nije uspio naplatit i od glavnog duznika.




Odgovornost ¢lanova kod drustva lica

Svaki ¢lan dsno i komplementar u kd za obaveze drustva odgovaraju
neograniceno solidarno cjelokupnom svojom imovinom.

Clanovi drustava kapitala po pravilu ne odgovaraju za obaveze drustva.

Izuzetno, u slucaju zloupotrebe, dionicar u dd, vlasnik udjela u doo 1 komanditor
U kd ¢e odgovarati za obaveze drustva u slijede¢im slucajevima:

- kada koriste drustva za ostvarenje licnog cilja , koji nije kompatibilan sa ciljem
drustva;

- kad upravljaju imovinom drustva kao svojom imovinom;
- kad koriste drustvo za prevaru ili ostecenje svojih povjerilaca;

- kad uticu na smanjenje imovine drustva u svoju korist ili u korist trecih lica, ili
uticu da drustvo preuzme obaveze, za koje znaju ili moraju znati da ih drustvo
nije u mogucnosti ispuniti.

Pored ovoga, komanditor moze odgovarati kao komplementar za obaveze drustva
koje neovlasteno zasnovao u ime drustva.



OSTALE ODGOVORNOSTI

Odgovornost za drugog kod statusnih promjena 1 oblika druStva zasniva se na zakonu po
principu univerzalne sukcesije. (sukcesori preuzimaju sva prava i obaveze prethodnika).

-Odgovornost za obaveze kod promjene oblika drustva se ne mijenja obzirom da ne
dolazi do likvidacije , ve¢ samo do promjene oblika postojec¢eg drustva koje zadrzava iste
¢lanove 1 imovinu.

-Odgovornost kontrolnog za supsidijarno drustvo postoji u sluc¢aju da su obaveze
supsidijarnog drustva nastale izvrSenjem obavezujucih instrukcija kontrolnog drustva.
Odgovornost je neogranicena solidarna.

-Odgovornost za Stetu koju prouzrokuje organ i zaposleni u drustvu. Drustvo odgovara za
Stetu koju uzrokuju njegovi organi tre¢cim licima usljed namjere ili krajnje nepaznje



LITERATURA

oslovno pravo ,prof. Sefkija Covi
Kultet univerziteta u Saraje




